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Sammanfattning

I denna sammanstéllning beskrivs den roll som museernas pagaende och
kontinuerliga samlande och dokumentation har i ett hallbart samhaélle. Ett avsnitt
dgnas at en studie av regionala museers samlandeuppdrag och hur det f6ljs upp.

Museer bidrar till kontinuitet och ldngsiktighet i samhallet. Idén om att skapa
museer har funnits ldnge och kan dérigenom diskuteras utifran flera
hallbarhetsaspekter. Vi avser hér framfor allt den sociala hallbarheten med
museerna som en markor for ett samhélle som vilar pa lang och stabil bas och dar
medborgarna har tillgang till kédllmaterial, kunskap och upplevelser. Vidare tar vi
var utgangspunkt i det 6ver tid héllbara verksamhetskonceptet “att samla”. Detta
verksamhetskoncept utgor grunden for det kulturarv som museerna byggt och
bygger pa i form av samlingar. Genom insamling skapar museer ett kulturellt
kapital som véxer med tiden. Tillvdxten dr inte nddvéndigtvis fysisk, utan framfor
allt kunskapsmassig.

Insamlande bor ses som kunskapsuppdrag och bevarandeuppdrag integrerat. Vi kan
konstatera att de allmidnna museerna verkligen har ett uppdrag fran samhaéllet att
gora urval for framtiden av det som museilagen beskriver som materiella och
immateriella vittnesbérd om ménniskan och méinniskans omvérld, samt att detta
uppdrag kan kopplas till samhéllets genomforande av Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. Att museer samlar och dokumenterar ar ett sitt for
samhdllet att skydda och bevara kultur- och naturarvet, och samtidigt ett sitt att
frimja ménga andra héllbarhetsmal kring ldrande, vetenskap, innovation och social
sammanhéllning.

En iakttagelse som vi har gjort &r att en dkad sektorsdvergripande samverkan
behovs for att museer pé ett verkligt kraftfullt sétt ska kunna understddja en hallbar
samhéllsutveckling. Det dr exempelvis alltfor vattentita skott mellan
politikomradena utbildning och kultur f6r att museerna ska kunna na sin fulla
potential som kunskapsinstitutioner.

Denna sammanstéllning visar att det inte dr ként hur det faktiskt forhéller sig med
genomforandet av uppdraget att samla”, da den systematiska uppfoljningen &r i
det ndrmaste obefintlig. Det finns med andra ord véldigt begransad kunskap om
forutséttningar for eller efterlevnad av uppdraget, och for sektorn saknas ett viktigt
verktyg for utveckling. Sammanstéllningen slutsats dr att de allmdnna museernas
samhéllsuppdrag att samla och dokumentera kan synliggéras mer.
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1. Om museernas samlande

Att museer samlar ar nagot som de flesta forutsatter och ser som sjalvklart. Det
géller sévil samhallet i stort som inom museiprofessionen, och blir tydligt i de
allménna beskrivningar som finns av vad ett museum &r. I Nationalencyklopedins
genomgang av ordet museum star det:

”Forutom insamlings- och utstéllningsverksamhet bedriver de flesta
storre museer ocksé forskning, undervisning och utgivning av
publikationer inom sitt fack.”!

En killa som ofta speglar bilden av allminhetens uppfattning om en foreteelse ar
Wikipedia. I posten Museum beskrivs att museernas syfte ar:

“att samla och bevara objekt av betydelse for att visa for allmdnheten.”

Icom, International council of Museums, lyfter fram insamling som en av
huvuduppgifterna i sin aktuella definition av vad ett museum é&r och gor:

”Ett museum ar en permanent institution utan vinstintresse som bidrar
till samhillet, som forskar, samlar in, bevarar, uttolkar och stiller ut
materiellt och immateriellt kulturarv.”?

Museum &r inte ett skyddat begrepp. Den som sa 6nskar kan beskriva sin verksamhet
som ett museum, oavsett vilken verksamhet som bedrivs. Inom professionen finns
en god praxis dér det forvéntas att en verksamhet som kallar sig "museum” inte
ligger alltfor langt ifrén professionens, i detta fall Icom:s, definition. Dock har de
kriterier som ska uppfyllas for att ett museum ska réknas som ett allmént museum
faststéllts genom museilagen 2017. I lagen framgar dven dndamal,
ansvarsforhéllanden och grundldggande uppgifter. En av dem ér att forvirva
materiella och immateriella vittnesbord. Darfor ar det intressant att utforska
drivkrafterna for samlandet och om det finns ett glapp mellan samhéllets férvantan
och museernas faktiska insamlande.

Den begreppsgenomgang som gjorts (Bilaga 1) visar att insamling kan kopplas
bade till museernas kunskapsuppdrag, likval som till museernas uppdrag om
bevarande av kulturarv. Till det kan fogas att insamling betraktas som sjilvklart
och kan till och med ses som en egen tradition och kulturyttring.

! Nationalencyklopedin, Museum.
2 Wikipedia, 2023, Museum.
3 Svenska Icom. ICOM:s Museidefinition.
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1.1 Samlandet — ett hallbart verksamhetskoncept

De statliga museerna har utvecklats, mer eller mindre, organiskt ur olika samlingar
knutna till statsmakten fran 1600-talet och framat. Hur l&insmuseivisendet
utvecklades runt om i landet frén 1800-talets mitt och framét beskriver etnologen
Kerstin Arcadius i sin avhandling Museer pad svenska. Ett exempel pa att samlandet
lange ansetts vara en angeldgen verksamhet kan ses i namnvalet hos Foreningen till
samlande och ordnande af Nerikes folksprak och fornminnen, som bildades i
Orebro 1857 och som fortsatt lever, men som stegvis ombildats till Stiftelsen
Orebro lins museum.*

Definitionen av museum och underforstatt museers verksamhetskoncept har
diskuterats i de statliga utredningar som berdr museiverksamhet, konstbildning och
kulturmiljévérd under hela 1900-talet. Nedan redogérs for hur samlande beskrivs i
nagra av definitionerna fran 1970-talet och framéat. Betdnkandet Museerna fran
1973 inleds med foljande beskrivning av museer:

”Gemensamt for dessa ér en verksamhet baserad av samlingar av
foremal, vilka bevaras for pedagogiska, vetenskapliga och andra

syften.”

Grundelementen for museiverksamhet beskrivs dven kunna:

”...indelas i forvarvs- och insamlingsfunktioner, bevarande och vard,
bearbetning och forskning samt utétriktat eller publikt arbete.”®

I betinkandet Minne och bildning: Museernas uppdrag och organisation (SOU
1994:51) fran 1994 och det inledande kapitlet Medborgarna och museerna
diskuteras museiverksamheten utifran begreppen samhaéllets kollektiva minne och
bildning.

”Museernas minnesfunktion &r systematisk och har vetenskapliga
ambitioner, och den forfogar 6ver storre resurser sammantaget 4n
andra "minnesaktiviteter’ pa individuellt eller institutionellt plan. [...]
De minnesdata museerna samlar in, bevarar och for ut i anvandning,
ar till stor del foremal. Det dr naturligt eftersom de materiella
vittnesborden om &ldre tiders liv &r patagliga. I 6kad utstrickning
kommer dock information i kombination med féremal att vara kérnan
1 verksamheten, och andelen information i férhallande till foremal kan

4 Arcadius, 1997, s. 25.
3S0OU 1973:5, s 9.
6SOU 1973:5, s 9.
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forvéntas 0ka snabbt. Var kultur dr materiellt inriktad och har sa varit
under storre delen av den nedtecknade historien.”’

Pé fragestéllningen om museiverksamhetens mél 4r utredarna solklara:

”Museiutredningen vill med storsta mdojliga tyngd och kraft betona att
museernas huvuduppgift ir bildning.”®

Vidare foreslog utredningen en definition som utgangspunkt for arbetet med
museisektorn i Sverige enligt foljande:

”Ett museum &r en del av samhdllets kollektiva minne. Museet samlar
in, dokumenterar, bevarar och levandegor foremal och andra
vittnesbord om, manniskors kultur och milj6. Det utvecklar och
formedlar kunskap och bjuder upplevelser for alla sinnen. Det &r 6ppet
for allméanheten och medverkar i samhallsutvecklingen. Museets syfte
ar bildning fér medborgarna.”’

Betinkandet Ny museipolitik (SOU 2015:89) fran 2015 resulterade i ett forslag om
en museilag. Lagen foreslas faststidlla ramverket for de offentligt finansierade
museernas overgripande dandamal och bidrag till samhallet.' I argumentationen for
inrdttandet av en lag pekar utredarna pa att museerna ar institutioner som funnits
under lang tid i ett samhélle som kontinuerligt férdndras, men att de dilemman
museerna har att hantera dr desamma. Det vill séga i grunden samma
verksamhetskoncept, men som utfors i en fordnderlig vérld.

Det innebér att forst 2017 har det allmdnna museividsendet och dess uppgifter
definierats av riksdagen genom beslutet att inrétta en museilag (SFS 2017:563). Ett
museum ska enligt 2 § bland annat forvéarva materiellt och immateriellt vittnesbord
och enligt 4 och 8 § bland annat framja kunskap och bidra till forskning och
kunskapsuppbyggnad. I lagtexten ndmns inte begreppet ”minne”. Det géller 4ven
’bildning” som i stillet uttrycks genom att framja kunskap, kulturupplevelse och fri
asiktsbildning.

Aven museisektorn sjilv forefaller beskriva sin frimsta roll utifran ett langsiktigt
och kontinuerligt kunskapsbyggande. Forskaren Vivian Smits har i sin avhandling
intervjuat 32 museianstillda (chefer och medarbetare) pa 15 museer runtom i
landet. Smits beskriver svaren pa den fraga som handlar om museers centrala
uppgifter:

7SOU 1994:51, 5. 21-22.
8 SOU 1994:51, s. 24.
? SOU 1994:51, s. 30.
10'SOU 2015:89, s. 12.
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”Samtliga informanter (fraga 1) beskriver museernas kdrnverksamhet
[...] enligt det tredelade uppdraget (bevara, formedla och bygga
kunskap), med betoning pé kunskapsuppbyggnad som framsta
uppdrag och redskap for att bidra till samhéllsutveckling for att skapa
intresse for och formedla landets/ldnets/kommunens/stadens historia
och kulturarv. Informanternas svar foljer de kulturpolitiska mélen vél
och knyter museernas grunduppdrag till ett samhillsuppdrag...”!!

I skriften Alla dessa féremdl beskriver Magnus O Ljunge att museernas roll i
samhdéllet har fordndrats och omforhandlats over tid atskilliga gdnger sedan
museernas uppkomst. Vad som inte har fordndrats ar att museer alltjamt forvaltar
och fortsitter att samla in.'? Resonemanget stirks av att MSB, Myndigheten for
samhdéllsskydd och beredskap, under 2023 pekade ut kulturarv som en av de viktiga
samhéllsfunktionerna, diar verksamheten att ”’samla in, skydda och bevara det
materiella, immateriella och digitala kulturarvet” vid museer, bibliotek och arkiv
ses som nddvindigt att uppritthélla for samhillets grundliggande behov. !

Som grundlidggande verksamhetskoncept kan alltsd samlande ses som centralt,
kontinuerligt, 1&ngsiktigt och samhéillsviktigt. Det finns en lang tradition av att
samla in. Verksamheten ar pagaende och kan kopplas till en Gvergripande
samhéllsutveckling.

1.2 Samlandets drivkrafter och funktion i
samhallet

En central del i uppdraget till och funktionen av ett "museum” gér, som ovan
redogjorts for, ut pa att gora urval av fysiska foremal och informationsméngder
som mer eller mindre medvetet samlats och som presenteras och forvaltas i det som
i allmdnhet uppfattas som museum. Over tid kan vi folja hur tolkning av
forhistorien och betydande delar av den nedtecknade historien utgar fran information
som kan utldsas ur de objekt som museerna samlat in.

Museernas samlande ser olika ut, och savil syfte som forutséttningar att samla in
varierar. Ett museum kan genom anslag frén offentliga medel ha en budget for ett
aktivt insamlingsarbete enligt en insamlingsstrategi eller insamlingspolicy. I
samband med aktuella hidndelser i samhéllet genomfor museer ofta sirskilda

1 Smits, 2022, s. 136.
121 junge, 2023, s. 18.
13 MSB, 2023, s. 19.
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insamlingsinsatser.'* Ekonomiska medel fo6r insamling kan dven komma via
fonder, stipendier eller donationer. Insamling av féremal kan ocksa ske genom att
museet far foremalet i géva, till exempel av privatpersoner eller vianforeningar. De
flesta museer har rutiner for forvarv, som exempelvis kan handla om att ett
museum tar aktiv stdllning till om en gava ska tas emot till samlingen eller inte. Pa
sa sitt kan emottagandet av gévor ocksa ses som en aktiv form av insamling,
eftersom museipersonalen bestimmer om forvérvet.

Museernas samlande bendmns i skriften A/la dessa foremdl som en kulturarvs-
skapande verksamhet.'> Resurser som avsitts for museernas samlande kan ses som
investeringar i samhéllets gemensamma kulturella kapital. Det finns naturligtvis
risker for att kapitalet, medvetet eller omedvetet, anvénds for att forstirka eller
uppratthalla idag oonskade strukturer. Vad som &r positivt eller negativt i ett
samhdlle fordndras dock 6ver tid i relation till samhéllets varderingar, statsskick
och andra fOrutséttningar.

Insamlingen kan vara saval strategisk och systematisk som ad hoc. Kognitions-
forskaren Steketee beskriver att ett aktivt, selektivt och ”passionerat” forvirvande
av foremal forefaller vara en aktivitet som kommer igen i alla kulturer i alla tider.
Museernas samlande, menar hon, kan 1 vissa fall uppvisa likheter med det
patologiska tillstaindet samlarsyndrom (hoarding). I beskrivningen av tillstdndet
definieras samlandet som en sjukdom forst nir forvarvandet blir 6verdrivet och nér
det orsakar problem och skada.'®

Over tid kan vi exempelvis se foljande drivkrafter for museernas samlande:

e Forvaltandet av kollektiva samlingar, minnen som for ”evig” tid ska finnas
for att manifestera ndgot. Det kan handla om rétten till landet, om landets
styrka och framgang beskriven genom troféer och diplomatgévor eller om
viktiga handelser som tekniksprang och kriser som pandemier.

e Systematik, att i Linnés anda systematiskt samla typologiskt enligt naturveten-
skaplig metodik och stilla till vetenskapens forfogande.

e Réddning och utryckning for att finga och dokumentera det som hastigt
forandras och riskerar att glommas.

e Samtidsdokumentation, insamlande av beliigg, som bekréftar att detta har
hint och hér &r beviset” och dokumentationen om ménniskors upplevelse.

4 Som exempel pa sirskilda insamlingsinsatser kan nimnas museernas dokumentation av
coronapandemin, t.ex. Gotlands museum, 2023 och Varmlands museum, Hur paverkar
coronakrisen dig?. Se dven Evasdotter Birath, 2021 samt Icom-Comcol, About.

15 Ljunge, 2023, s. 13.
16 Steketee, 2018, 49 ff.
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Négra exempel dr Gustav Il mantel med skotthél, mottagandet av de Vita
bussarna, diskoteksbranden i Géteborg, migrationsvagen 2015,
coronapandemin.

e Folkbildningsidealet for att kunna bidra med bildning och rekreation till alla
genom kulturupplevelse utifran samlingarna. Alla ges darigenom mdjlighet till
estetiska upplevelser av tva- och tredimensionella, ofta unika och mycket
dyrbara konstobjekt likvél som livsléngt ldrande genom de berittelser
samlingarna rymmer.

e Nyfikenheten och utforskandet som hjilper oss iaktta och reflektera, pa
samma sétt som en gammal slaktgérd bekréftar identitet och nérvaro samtidigt
som vi alla vet att ’slaktgardar” bar odndliga lager av berattelser om det
synliga och osynliga.

1.3 Samlandets funktion for vetenskap och
folkbildning

Fran upplysningstiden och framat har det moderna museivésendet successivt
byggts upp. Ménga av museerna hade tidigt en koppling till den formaliserade
undervisningen vid universitet och laroverk. I Sverige har vi sedan lang tid musei-
verksamhet integrerad i exempelvis Uppsala universitet och Lunds universitet.

Jamte dessa samlingar vixte en stark nationalromantisk museirdrelse fram. Per-
Uno Agren beskriver den sammanfattande s hir:

”Under 1800-talet blir foremalssamlandet ett redskap for den kunskaps-
massiga erovringen ocksa av historien: arkeologins periodisering av
forhistorien, etnologins sdkande efter kulturens ursprungsformer i
perifera och isolerade bygder.”!’

Tamligen tidigt etableras dven tanken om museerna som verksamhet for folk-
bildning och rekreation. Den pedagogiska metoden var olika former av kultur-
upplevelser, en tidig birande tanke om “edutainment”.'® Det ir fortsatt en av de
samhéllsnyttor som verksamheten forvéntas leda till via kulturpolitiska mél och
uppdrag och som bland annat kommer till uttryck genom uppfdljning av besoks-
statistik och forvantan att nd nya malgrupper.

17S0U 1994:51, Bilagedel, bilaga 1, Om museers samhillsuppdrag, s. 9.

18 Begreppet dr en hopskrivning av engelskans “education” och “entertainment”.
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Propositionen Kulturarvspolitik uppmérksammade museernas roll &ven for
tillkomsten av ny kunskap i1 samhéllet, inom savél humanistiska och samhalls-
vetenskapliga som naturvetenskapliga omréden, och skriver:

”Det géller sérskilt sddan kunskap som 4r beroende av den
infrastruktur som museernas samlingar utgor.” "

I en rapport fran Riksforbundet Sveriges Museer om museernas fortroendeskapande
fran 2022 berittar ett antal museichefer om indikatorer pé fortroende hos
allminheten.?’ Museernas kunskap och kompetens efterfrigas av privatpersoner,
hembygdsforeningar, samhéllsféreningar och kommunala forvaltningar. Skolor och
forskolor nyttjar museerna for inspiration och kunskapsinhdmtning. Museernas
personal anlitas som sakkunniga. Besokarna litar pé att museerna tar fram kunskap,
och forskning som anvénds i det publika arbetet. I den uppféljande rapporten 2023
var fortroendesiffrorna for museerna dnnu hogre. Nagra av orsakerna lyfts i
rapporten:

”Besokarna har uttryckt sig positivt om att det finns kunskap pa
museerna och vénder sig ocksa dit med olika typer av fragor. Man
forvantar sig expertis. Man vander sig ocksa till museerna med
foremal och donationer.”?!

Utifran ovanstaende kan konstateras att det for kunskapssamhéllet finns tva huvud-
sakliga syften for anvandningen av de samlingar som museerna kontinuerligt
skapar. Namligen vetenskap och folkbildning.

1.4 Samlandets synlighet i nationella mal

Ar 2014 beslutade regeringen om en dversyn av den statliga museipolitiken.?? En
av uppgifterna var att med utgdngspunkt i de nationella kulturpolitiska mélen
foresla specifika nationella mal for museipolitiken. I betdnkandet Ny museipolitik
valde i stédllet kommittén som tidigare beskrivits, att 14gga fram ett férslag om en
lag som foreslogs omfatta offentligt styrda och finansierade museer.

Museer rymmer en komplexitet da de dels behdver hanteras som en befintlig
samhéllsinstitution med uppgifter reglerade enligt lag, dels som en verksamhet som
ska bidra till att uppné de kulturpolitiska malen, i vilka enbart vissa av museernas
uppgifter dr synliga. Saknas gor sdrskilt museernas identitet som kunskaps-
institutioner, vilken gér flera hundra ar tillbaka och dér verksamheterna ska bidra

19 Prop. 2016/17:116, s. 104.

20 Sveriges Museer, 2022, s. 6-7.
2l Sveriges Museer, 2023b, s. 9.
22 Dir. 2014:8.
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till kunskapsuppbyggnad och forskning. Denna identitet finns oberoende av vad
som framgar i museilagen eller de kulturpolitiska malen, och omfattar méjligen
flera lager som inte later sig beskrivas uttommande i lagreglering eller tidsbundna
malformuleringar.

I Sverige sorteras museifragorna till politikomradet kultur med undantag for
museer integrerade i universiteten och verksmuseer. Statens kulturrad har sedan
1970-talet haft en viktig funktion med att férdela kulturpolitiskt motiverade medel
till ett urval av museer utanfor staten samt att ansvara for uppfoljning och
utveckling inom kultursektorn.

De kulturpolitiska mélen reviderades 2009 och lyder fortsatt:

”Mélen for kulturpolitiken &r att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla
ska ha mojlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och
konstnérlig kvalitet ska prégla samhéllets utveckling.

For att uppna de kulturpolitiska mélen ska kulturpolitiken:

e frimyja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formégor,

o frimja kvalitet och konstnérlig fornyelse,

e frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas,

o frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,
sirskilt uppmirksamma barns och ungas ritt till kultur.”?

De kulturpolitiska méalen omfattar alla materiella och immateriella kulturformer,
bade samtida kulturutévande och i form av kulturarv. Vi kan dven pé ett metaplan
konstatera att museer som institutioner i sig ar levande kulturarv och dérigenom del
av det kulturarv som malen syftar till att framja, sé att det bevaras, anvdnds och
utvecklas.

Mer vanligt ar att se museerna som en av samhallets kulturinstitutioner och som
mer specifikt i forsta hand hanterar olika aspekter pé kulturarv, men ofta dven
samtida producerad konst och konstuttryck.

Museernas uppgift med forvarv, fraimjande av kunskap och bidrag till forskning ar
inte specifikt uttryckta, men kan ldsas in i malen och dé framfor allt under
skrivningarna om bevarande och utveckling av ett levande kulturarv samt bildning.

23 Regeringskansliet, Mdl for kultur.
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De politiska mal som avser forskning och folkbildning sorterar under utbildnings-
departementet och refereras séllan till i museisammanhang. Malet for forsknings-
politiken kan sammanfattas med att Sverige ska vara ledande och att forskningen
ska svarar mot de samhéllsutmaningar samhéllet star infor, bade nationellt och
internationellt.>* Malet for folkbildningen ir att ge alla mojlighet att tillsammans
med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i
samhillet.?

1.5 Samlande och det hallbara samhallet

Att kulturarvet ar viktigt for en héllbar samhéllsutveckling &r faststéllt pa global
niva i delmal 11.4 1 Agenda 2030. Malet handlar om att stdrka insatserna for att
skydda vérldens kultur- och naturarv. Museernas uppdrag med insamling och
forvérv ar ett av sitten som samhéllet har for att bevara och skydda savél det
materiella som det immateriella kulturarvet. I delmalet finns en tydlig fingervisning
om att naturen och kulturen gér hand i hand.*

Delmalet har det gemensamt med museilagen att peka ut manniskans forhallande
till sin omvérld. Det finns knappast ndgot i omvérlden (kultur, djur, natur, klimat)
som inte dr paverkat av minniskan eller som ménniskan inte har en relation till.
Och med just detta inleder Unesco sin rekommendation om skydd for och
frimjande av museer och samlingar:

”Skyddet och fraimjandet av mangfalden av kultur och natur hor till
tjugohundratalets stora utmaningar. Museer och samlingar utgor i det
hénseendet viktiga redskap for att vdrna materiella och immateriella
ldmningar frén naturen och ménskliga kulturer.”?’

Men delmaél 11.4 dr inte isolerat sett till de andra malen. Museidebattoren Henry
McGhie har i Museums and the sustainable development goals beskrivit hur
museer bidrar till alla mal i Agenda 2030. Malen ér tdtt ssmmanbundna och stottar
varandra, och nér ett museum pé ett direkt sétt bemoter ett av malen far fler mél en
indirekt skjuts. Till exempel stottar arbetet med mal 11.4 dven ldrande (mal 4)
liksom forskning och innovation (maél 9). Detta bildar i sin tur underlag for andra

24 Regeringskansliet, Mdl for hogskola och forskning.
%5 Regeringskansliet, Mdl for folkbildningspolitiken.

26 »Culture is an enabler of the economic, social and environmental dimensions of
sustainable development.” Unesco, Culture and the 2030 agenda.

27 Unesco, 2016, Artikel 1.
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mal, exempelvis kunskap om héllbart jordbruk (mal 2), om klimatforandringar (mél
13), om livet i haven (méal 14) eller om livet pa land (mal 15).%

Vidare framhéller McGhie att forskning, innovation, utbildning, kultur och
kunskapsuppbyggnad dr agendans metoder for en hallbar utveckling. Han menar att
samlingar ska upprétthallas som en langsiktigt anvéndbar resurs for forskning och
innovation och som en del i samhéllets kunskapsinfrastruktur. Argument for detta
finns i delmal 9.1, som handlar om sambhillens resiliens, samt i delmaél 9.4, som
handlar om att anpassa den befintliga infrastrukturen for en minskad negativ
paverkan pa klimat- och milj6 och for langsiktighet i ett férdndrat klimat.
Vetenskap omnamns i manga av delmalen. Museer har en nyckelroll sédrskilt inom
Heritage science, ett omrade som i sin tur understodjer malen kring innovationer.*

Detta instrumentella virde av kontinuerlig insamling ar kanske ldngt viktigare dn
det ter sig pa ytan. Det finns manga exempel dar museiobjekt anvénts for helt andra
viktiga syften 4n de som objekten samlats in for, i forskning?® och for innovation,*!
pa ett sétt som aldrig kunnat anas av de som samlat in materialet. I ett langsiktigt
hallbart samhalle®” dr det omdjligt att i samtiden kunna forutse hur ménniskor i
framtiden kommer anvidnda samlingarna. Nagot som kan beskrivas som icke-
bruksvirden och samtidigt som en “option” for kommande anvindning.*

Utmaningar som beror museiverksamheternas egen paverkan pé klimat och miljo
har i det museiprofessionella kunskapsutbytet relaterats till museer som besoksmal,
till utstéllningsproduktion, till energiatgéng fran digital aktivitet och inte minst till
insamling och samlingsforvaltning.** Vi kan forestélla oss alla foremal, fotografier
och arkivalier som finns i samlingarna hos landets allménna och civilsamhaélleliga
museer. Det &r stora kulturella virden som finns som resurs for rekreation, bildning
och forskning. Men det dr ocksa sa att allt som samlas in behover forvaltas.

Inom samlingsforvaltning belyses den negativa klimat- och miljopéverkan
exempelvis i fragor om nybyggnation av magasin, klimatanpassning av utrymmen
dar samlingar bevaras, konservering eller packning i dyra engangsmaterial. Det

28 McGhie, 2019, s. 46.
29 McGhie, 2019, s. 59.

30 Ett exempel &r projektet 3MC — Nordiska fjillkoraser, dir DNA-prover av arkeologiska
djurben som é&terfinns i museisamlingar jamforts med dagens fjallkor i syfte att understddja
ett mer hallbart nyttjande av hotade lantraser. Se Riksantikvarieimbetet. 2021b, s. 15-16.

31 Se exempelvis Ahnlund Berg, 2023.
32 Se begreppsgenomgang s. 46.
 Grinell, 2023, s. 17-18.

3% Se exempelvis Nemo, 2023; Nordisk museumsforbund, 2023; International Climate
Control Conference, 2022; Europeana, 2022.
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pagar ett stort internationellt och nationellt utvecklingsarbete p&d omrédet for att
minska den negativa paverkan pa klimat och miljé fran sektorn.

1.6 Offentlig statistik om museisektorn

Myndigheten for kulturanalys gor en arlig sammanstéllning av fakta som roér
museer.>’ Redovisningen sker i sex olika avsnitt. Museernas insamlingsverksamhet
eller kunskapsuppbyggande verksamhet ingar inte som egna avsnitt. Vid
ordsokning i statistiksammanstéllningen forekommer forvarv i formen “férvarvar”
i citering fran lagtext. ”’Samla” forekommer som en beskrivning, ”samla, visa,
varda” av de centrala museernas verksamhet.3¢

Rapporten ér i stort uppdelad i sex avsnitt:

e Organisationsform och museilagens tillimplighet.

e Samlingarnas inriktning uppdelad i 14 kategorier i enlighet med ISO 18461:2016.
e Besok pa museer och till webbplats.

e Publika aktiviteter.

e Ekonomi.

e Personal.

I en fristdende Excellbilaga med tabeller och figurer finns samlingsforvérv
beskrivet utifrdn ekonomisk omslutning i tabell 23. I kostnaderna for samtliga
museer som statistiken omfattar utgdr inkdp till samlingarna 2 procent &r 2022. 1
figurens rad for de regionala museerna finns inte posten inkdp till samlingar med
och dirmed far vi anta att den &r sa liten att den inte r redovisningsbar.

Forvirv och insamling kan dérfor i forsta hand antas ske genom gavor, donationer,
som del av forskningsprojekt och liknande kunskapsuppbyggnadsarbete samt via
fyndfordelning (géva fran staten).

Det finns ingen uppfoljning i den officiella statistiken ver samlingarnas tillvéxt
vad avser antal objekt.

De delar av statistiken som ror museernas verksamhet har fokus pa besok och
publika aktiviteter, det vill siga museernas uppdrag att framja kulturupplevelse
vilket forvéntas bidra till bildning.

Béade Statens kulturrad och den offentliga statistiken foljer upp ekonomi och antalet
anstillda. Bada utgér fran den data Myndigheten for kulturanalys samlar in.

35 Myndigheten for kulturanalys, 2022.
3¢ Myndigheten for kulturanalys, 2022, s. 9—10; Myndigheten for kulturanalys, 2023, s. 8-9.
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Unescos Rekommendation om skydd for och frimjande av museer och samlingar,
deras mangfald samt roll i samhdllet, antagen 2015, {6ljs upp av Unesco vart fjarde
ar via ett frigeformulir. Ar 2022 genomfdrdes den senaste uppfoljningen. Under
allménna uppgifter stillde Unesco bland annat frdgan ”Number of items by
collections category (if known)”. I Sveriges aterrapportering svarar Sverige att den
informationen inte ingér i den offentliga statistikinhdmtningen.*’

37 Riksantikvarieimbetet, 2022b, Statistics, friga 3.
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2. En studie av regionala museers
samlandeuppdrag och hur det foljs

upp

Denna studie initierades genom Riksantikvarieimbetets programpunkt pa bransch-
foreningen Sveriges Museers Varmote 2023. Var bedomning da var att det fanns ett
behov att lyfta fram och diskutera museernas grundlaggande verksamhetskoncept,
nidmligen att museer gor urval och samlar. Riksantikvarieimbetet gav program-
bidraget titeln Samla och dokumentera — ett hallbart koncept dver sekel. Fragan om
uppdraget ”att samla” diskuterades generellt, men vi anvinde de regionala
museerna som exempel.

Regionala museer &r en avgransad grupp som bidrar till en bred kunskap om hela
det samhélle som ryms inom Sveriges grins. De dr dven inordnade under
gemensamma Overgripande styrmodeller vad géller nationell bidragsgivning till
verksamheten, och ar pa sa sitt enklare att studera &n andra utsnitt av musei-
familjen. Den studie som presenteras hir kan ses som ett komplement till rapporten
Genomlysning av forutsdtiningarna for de regionala museernas verksamhet, vilken
togs fram under 2020 pa uppdrag av regeringen. Studien é&r sérskilt en fordjupning
till slutsatsen:

”Regionmuseet ar del av regional infrastruktur for kultur samt for

samhéllets kunskap och forskning”.*®

Regionmuseum anvénds i studien synonymt med ldnsmuseum. I forordning
(1977:547) om statsbidrag till regionala museer angavs att medel kan fordelas till
regionalt verksamt museum som regeringen har forklarat beréttigat till sddant
statsbidrag. De museer som fick bidrag var de ddvarande lansmuseerna samt
kommunala museer i Stockholm, Géteborg och Malmé. Bidragsforordningen och
dess efterfoljare dr nu borttagna och ersatt med kultursamverkansmodellen, dar det
ar regionerna som beslutar om vilka museer som ges bidrag.*’

Det finns dock regionala museer som inte dr regionmuseer. Det 4r museer som
regionerna pa ett eller annat sitt har intresse i, ger uppdrag till och stédjer
finansiellt, till exempel vissa konstmuseer och medicinhistoriska museer.

38 Riksantikvarieimbetet 2021a, s. 100.

39 Se Riksantikvarieimbetet 2021a, s. 106, for vidare resonemang. Notera dven att
Stockholms lén ej ingér i kultursamverkansmodellen.
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2.1 Om studiens genomforande

Syftet med denna sammanstéllning &r att belysa museernas pagaende och
kontinuerliga samlande och dokumentation genom att studera hur den
verksamheten syns i museernas uppdragsbeskrivningar, framfor allt i form av
kultursamverkansplaner, och hur den foljs upp. Sammanstéllningen kan i
forlangningen anvindas av andra for att gora analyser och foresla eventuella
forbattringar pa omradet.

Vi har utgatt fran foljande fragestillningar:

e Hur framkommer uppdraget att samla och dokumentera i de nationella
kulturpolitiska mélen och i de regionala kulturplanerna?

o Hur foljs insamlingsarbetet upp av samhéllet genom aterrapportering och i
underlag for statistik?

I denna studie tar vi huvudsakligen upp betydelsen av det kontinuerligt pdgéende

insamlandet, och fokuserar mindre pa samlingarnas relevans och betydelse. Vi tar
inte upp fragan om museernas kapacitet for insamlande, exempelvis ekonomi och
kompetens.

I studien anvinder vi begreppet ’samla” som ett Gvergripande paraplybegrepp
kopplat till museernas verksamhet kring kunskapsuppbyggnad, dokumentation,
forvarv och bevarande. Begreppet “uppdrag” anvénder vi i bade formell som
informell mening. Formella uppdrag &r ndgot som formaliseras i skrift frdn en
huvudman for ett museum. Ett informellt uppdrag, menar vi, dr nagot som allmént
forvintas och forutsétts av en verksambhet eller funktion. Nér vi skriver att
samlande é&r ett “verksamhetskoncept” avser vi ordet koncept ur en foretags-
ekonomisk aspekt, det vill siga som en barande idé och grundldggande
forestéllning om hur verksamheten ska kombineras och samordnas.*’

I tillgéinglig redovisning av regionala museers verksamhet ingar i vissa fall bdde de
museer vi kdnner som region-/lansmuseum och andra museer med regional
finansiering. Kvantitativa sammanstéllningar bor dérfor tolkas som indikation pa
olika fenomen mer &n som absoluta tal. Det dr svart att dra exakta slutsatser ur
tillgdnglig rapportering, bland annat beroende pa hur museerna ombeds redovisa. I
vissa fall redovisas data utifrén organisation, i andra fall per enskild museienhet.

Samtliga regionala kulturplaner som &r aktuella varen 2023 har anvénts som kéilla.
Kulturplanerna har olika omfattning och struktur, men f6ljer ett monster dir kultur-
verksamheten generellt beskrivs utifran dess olika funktioner i det regionala
sammanhanget, samverkan, begrepp och sa vidare. I alla kulturplaner finns avsnitt

40 Nationalencyklopedin, koncept.
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som beskriver de kulturomrdden som omfattas av statlig bidragsgivning via
kultursamverkansmodellen. Avsnitten som avser kulturarv, museiverksamhet och
kulturmilj6 har studerats for att spara hur den del av museiverksamheten som i
museilagen beskrivs som forvdry och i Icom:s, museidefinition som samla in
forekommer. Totalt finns 20 kulturplaner. Region Stockholm ingar inte i systemet.

I de regionala kulturplanerna har forekomsten av 12 sokord som relaterar till
forvarv och insamling noterats. Dessa ér:

o fOrvarv

e insamling

e samla (inte samling)

e samtid[-sdokumentation]

e Dbevara

e fOrvalt[-a, -ning]

e aktiv

e minne

e kollektiv
e kunskap

o forsk[-a, -ning]
o digita[-lisera, -lisering].

Sammanhanget har kontrollerats, till exempel vad giller ord som samla, och
forekomst av typ ’samla grupper for att” och liknande har inte tagits med.

Det samlas 16pande in information frdn museerna kring deras verksamhet. Fran
staten sker det i forsta hand genom Myndigheten for kulturanalys, som ansvarar for
den offentliga statistiken och levererar data till Statistiska Centralbyrén. Statistiken
foljer standarden ISO 18461:2016 och presenteras i en arlig sammanstéllning. |
denna studie har statistik for ar 2021 anvénts.*!

Statens kulturrdd samlar in information fran regionerna som rér kultursamverkans-
modellen, dér en del avser museer. I denna studie har data ur uppfoljningen for ar
2021 anviénts.*?

Vi har dven anvént data fran Riksantikvariedmbetets rapport Uppfoljning av hur
museilagen tillimpas, 2019.

41 Myndigheten for kulturanalys, 2022.
42 Statens kulturrad, 2022.
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2.2 Kultursamverkansmodellen — regional vision
och strategi

Kultursamverkansmodellen syftar till dialog och samverkan mellan stat och
regioner for att nd de nationella kulturpolitiska malen. En vésentlig del i modellen
ar statens medfinansiering till regionernas kulturverksamhet. Museiverksamhet ar
ett av de sju utpekade kulturomraden. Ett kriterium for att regionerna ska kunna
ansoka om statligt bidrag &r att en regional kulturplan har uppréttats. Forslag till
kulturplan ska arbetas fram i bred regional samverkan med saval offentliga
foretradare sdsom stat och kommun som civilsamhélle och fria aktdrer. I planen
ska inriktning och prioritering beskrivas och hénsyn tas till de regionala
forutséttningarna. Forslaget bearbetas sedan och antas av regionfullméktige.
Modellen inf6rdes 2011.

De regionala kulturplanerna har i de flesta fall en ndra koppling till den regionala
utvecklingsstrategin, den sé kallade RUS:en, som ocksé 4r ett dokument
nddvéndigt 1 dialogen med staten for bidragsgivning till regionala utvecklings-
atgérder.

Utover dessa tvd dokument, som dvergripande styr arbetet pa regional niva,
forekommer dven andra dokument. Vad géller de museer som ar anslagsstiftelser sa
genomfors 1 manga fall uppdragsdialog mellan anslagsstiftelsen och stiftelse-
bildarna. Dessa typer av dokument ingér inte i denna studie.

2.3 Det regionala museiuppdraget — da och nu

I samband med utvecklingsarbetet och stiftelsebildandet under 1970-talet utformades
stiftelsernas dandamalsparagraf likartat for de regionala museerna. Den anger att
stiftelsen ska bedriva och fraimja museiverksamhet, kulturminnesvard och annan
diarmed forenlig kulturverksamhet. Dessa formuleringar 6ppnade for en bred
museiverksamhet som omfattar konst, kultur- och naturhistoria.

Idag dr fortsatt flertalet av de regionala museerna stiftelser. Vissa drivs via
aktiebolag som har en snarlik &ndamalsparagraf. Sett i relation till &ndamals-
paragrafen innebér det att ledningarna for de regionala museerna har stor frihet att
utforma sina insamlingsstrategier och policydokument till skillnad fran exempelvis
de statliga museer som arbetar utifran ett &mnesomrade som &r angivet i respektive
museums forordning med instruktion.

Ett antal regionala museer drivs idag som forvaltningar inom regionerna. Hur
arbetet med strategier och policydokument kring insamling hanteras har inte
nérmare studerats inom ramen for denna studie. Kulturplanerna utgdr dock centrala
dokument for verksamheterna.
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Idén om ett museum med ett sirskilt regionalt uppdrag utvecklades redan under
1900-talets forsta artionden och genomférdes genom tillskapandet av lands-
antikvariemodellen under 1930-talet, som dven innehdll en statlig bidragsdel.
Modellen bildade en statlig infrastruktur 6ver hela landet, dér landsantikvarierna
hade en nira relation med riksantikvarien. Infrastrukturen kvarstod i och med
1970-talets organisatoriska fordndringar, men staten ldmnade sin operativa roll och
fortsatte stodja regionmuseerna via ett bidragssystem. I samband med 6vergédngen
till kultursamverkansmodellen 2011 fordndrades systemet i grunden och regionerna
gavs ansvar for fordelning av medel for museiverksamhet och museernas
kulturmiljdarbete. 1 flertalet kulturplaner som vi har studerat beskrivs fortsatt ett
regionalt museum/ ldnsmuseum som en central funktion och resurs for hela
regionen.

Lansmuseernas samarbetsrad dr en branschsammanslutning som foretrider 24
regionala museer. Radet beskriver museernas uppdrag pa sin webbsida och
intressant att notera ar att de valjer att lyfta fram arbetet med dokumentation.
Insamling nédmns inte.

”Lénsmuseernas uppdrag &r bland annat att gora lédnens kulturarv

tillgéngligt, fordjupa kunskapen om mangfalden i kulturarvet, 6ka
insikten om det forflutna, samt dokumentera och formedla ldnens

historia och virdet av kulturmiljéerna till invénarna.”*’

2.4 Specifika skrivningar om insamling

I 6 av 20 kulturplaner uttrycker regionerna en tydlig vilja i texten om att fortsatt
berika samlingarna. I f6ljande citat har vi markerat sdidana formuleringar i fetstil.
Samtliga regionala kulturplaner finns listade separat i referensforteckningen.

Jamtland Hirjedalen
I kulturplanen beskrivs férvarv och dokumentation som sjéalvklar del av museers
och arkivs arbete med kulturarv och kulturmiljé:

”Genom forvirv av féremal och arkivhandlingar dokumenteras
l6pande ldnets kulturhistoria och digitaliseringen okar tillgdngligheten
till samlingarna.”**

Region Jonkopings lin
Region Jonkopings 1an ska inom omradet museer, kulturarv och kulturmiljé bland
annat:

43 Lansmuseernas samarbetsradd, Om Léinsmuseernas samarbetsrdd.

4 Kulturplan for 2019-2022 hallbar utveckling genom kultur for alla i Jimtland
Harjedalen, s. 16.
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*frimja samlingstillviixt for materiellt och immateriellt kulturarv”.%®
Region Norrbotten
I beskrivningen av Norrbottens museum slar kulturplanen fast att:

»Samtidsdokumentation ir ett viktigt omrade.”*
For omradet Kulturmiljé beskriver Region Norrbotten vad den vill med
verksamheten. En av punkterna lyder:

”lyfta fram pagéende samhallsomvandlingars, industriverksamheters
och klimatforandringarnas paverkan pa Norrbottens kulturmiljéer och
kulturarv.”#’

Region S6rmland
Sérmlands museum verksamhet beskrivs pé foljande sitt:

”Verksamheten intrymmer .... liksom insamling, dokumentation och
2948

utveckling av Berittande magasin.
For den regionala museiverksamheten inklusive kulturmiljé beskrivs prioriteringar
for programperioden.

”Prioriteringen ska ocksé prigla insamling och dokumentation till
samlingarna.”®

Region Visterbotten
Visterbottens museums och Skellefted museums uppdrag beskrivs enligt f6ljande i
kulturplanen:

... lansmuseum med uppdrag att dokumentera, samla, bevara,
berika, forska, formedla och tillgéngliggdra kulturarvet i hela

regionen.”

”Skellefteda museum AB har ett regionalt ansvar fér den museala
verksamheten och kulturmiljovarden, genom att samla,

45 Regional kulturplan 2023-2025 Jonkopings ldn, s. 9.
46 Kulturplan Norrbotten 2023-2026, s. 53.

47 Kulturplan Norrbotten 2023-2026, s. 55.

48 Kulturplan Sérmland 2023-2026, s. 23.

4 Kulturplan Sérmland 2023-2026, s. 28.

30 Kulturplan Region Visterbotten 2020-2023, s. 39.
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dokumentera, utforska, bevara, synliggora och férmedla kulturarven
inom i huvudsak den norra ldnsdelen ...”>!

Region Vistmanland
I kulturplanen beskrivs verksamheten Vastmanlands lins museum ansvarar for med
foljande ord:

”Museet ska ocksa forvirva, bevara, undersoka, formedla och stéilla
ut materiella och immateriella vittnesbérd om méanniskan och
ménniskans omvirld.”>?

Under rubriken Sd vill Region Vistmanland att musei- och kulturarvsfragorna
utvecklas menar regionen att:

”Region Véstmanland anser att det &r viktigt att dokumentera och
samla in nutidens kulturarv.”

9 9

I 13 av 20 kulturplaner anvéinds “férvarv”, ”samla” eller ”insamling” for att
beskriva del av den verksamhet museer har ansvar for. Samtliga 20 kulturplaner
innehaller orden ”bevara” och ”forvalt-” med olika dndelser, for att beskriva
verksamhet vid museer. Sammanfattningsvis forekommer “forvérv”, ”samla” och
“insamling” 25 ganger och bevara” och "forvalt-" 95 génger i de aktuella

regionala kulturplanernas avsnitt om museiverksamhet.

Utifrén hur begreppen for att beskriva museiverksamhet anvénds sé kan vi
observera att bevarande och forvaltning av befintliga samlingar ndmns betydligt
oftare 4n verksamhet som syftar till forvirv. Det dr dock vért att reflektera 6ver om
begreppet “bevara” i dessa sammanhang kan tolkas som att det underforstatt &ven
omfattar olika aktiviteter med insamling och/eller berikande av redan befintliga
samlingar.

2.5 Forekomst av begreppen minne och
kunskap

Museiverksamhet brukar ofta beskrivas utifran olika perspektiv p&d minne. Vanliga
begrepp ar till exempel samhéllets minnesinstitutioner eller kollektivt minne. Ordet
”minne” forekommer i 8 av de 20 kulturplanerna i avsnittet om museer.

I samtliga kulturplaner anvénds begreppet kunskap for att beskriva musei-
verksamheten. Olika varianter av ordet kunskap forekommer 137 ganger. Alla

3! Kulturplan Region Visterbotten 20202023, s. 40.
52 Fran ord till handling, s. 34.
53 Fran ord till handling, s. 35.
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kulturplaner utom en innehéller &ven olika varianter av ”forsk-", det vill séga
forska, forskning och sa vidare. Det forekommer 69 ganger i de samlade texterna.

Utifrén dessa iakttagelser kan noteras att de som arbetar fram kulturplanerna i
mindre grad anvénder olika formuleringar om museet som minnesinstitution och i
storre utstrackning ser museer som en kunskapsinstitution.

2.6 Uppfadljning av kultursamverkansmodellen

Statens kulturrad gor en arlig uppf6ljning av kultursamverkansmodellen. Syftet
med uppféljningen beskrivs enligt féljande:

”Att folja hur ekonomi, personal och tillgdnglighet till kultur utvecklas
ar viktigt for att olika instanser vid behov ska kunna agera pa

forandringar i den regionala kulturens grundliggande forutsittningar™*

Vad giller museiverksamheten beskrivs deras verksamhet enligt foljande:

”Museernas grunduppdrag ar att samla, bevara, visa och utveckla
kulturarvet samt att sprida kunskap inom respektive verksamhets-
omrade, bland annat genom att tillgdngliggdra samlingarna pa ett
pedagogiskt sitt for allménhet och andra malgrupper.”?

Verksambheten foljs upp utifran tre parametrar:

e Genom att se hur museiverksamhetens intékter &r fordelade dér
forhéallandet mellan offentliga medel och 6vrig finansiering redovisas
(egenfinansieringsgrad).

e Genom fordelningen av kostnader for personal, verksamhet, lokaler och
Ovrigt fordelat per region.

e Genom redovisning av anldggningsbesok och verksamhetsbesok per
region.

Redovisningen utgér foljaktligen fran ekonomisk omslutning, hur ménga som kan
utféra museiuppdraget och hur ménga som tagit del av nadgon kulturupplevelse
genom besdk till museernas anldggningar och verksamheter. Det svarar mot det
kulturpolitiska malet att frimja kulturupplevelse och bildning samt i viss man mot
att frimja ett levande kulturarv dir museer i sig &r att betrakta som kulturarv.

34 Statens kulturrad, 2021, s. 8.
35 Statens kulturrad, 2021, s. 38.
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Museernas funktion som kunskapsinstitution foljs inte upp annat 4n genom
insamling av uppgifter om graden av kdrnkompetens hos personalen.

2.7 Museilagens tillampning: forvarv och
kunskap

Ar 2018 fick Riksantikvarieimbetet i uppdrag av regeringen att genomfdra en
uppfoljning av museilagen. En enkdt riktad till landets museer utfordes av SCB,
Statistiska centralbyrén, och resultatet av den ingick i myndighetens éterrapportering
till Kulturdepartementet.>® Avsnittet nedan bygger pa enkitens svar och de tabeller
som SCB presenterade i uppfoljningen.

Uppfoljning om forvarv

I den sammanfattande analysen fran SCB:s enkét framgick att 21 av de svarande
museerna definierade sig som regionalt museum.®’” For att ringa in huruvida
museerna 4r att betrakta som museer som omfattas av museilagen har de svarande
fatt ange om olika aspekter pa verksamheten géller dem. En sadan avsag forvérv.

Av de 21 regionala museerna svarar 19 att de forvédrvade i enlighet med lagtexten.
Ett museum har valt att inte svara.*

Samlandet &r foljaktligen del av de regionala museernas pagaende verksamhet.
Forvirv, insamling och samlingsutveckling pagér. Ett museum anger dock att man
inte forvarvar. Det kan vara ett statistiskt fel med en respondent som missuppfattat
frdgan. Alternativt definierar ett regionalt museum att deras verksambhet inte
omfattar forvérv, det vill sdga insamling.

Uppfoljning om kunskap

En av enkétfragorna 16d: Beddomer ni att ert museum bidrar till, eller tillhanda-
haller kunskap i samhdllet? De regionala museerna har alla utom ett svarat JA. Ett
regionalt museum svarade, VET INTE, p4 fragan.*

Pé fragan: Arbetar ni regelbundet med kunskapsuppbyggnad? svarade samtliga 21
museer i gruppen regionalt museum JA.%

36 Riksantikvarieimbetet, 2019.

57 Riksantikvarieimbetet, 2019, bilaga 1, s. 11.

38 Riksantikvarieimbetet, 2019, bilaga 1, s. 13.

39 Riksantikvarieimbetet, 2019, bilaga 3, tabellbilaga 1, tabell 3.1.
60 Riksantikvarieimbetet, 2019, bilaga 3, tabellbilaga 1, tabell 8.2.
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Museerna identitet som en av samhéllets kunskapsinstitutioner kan utlésas ur
svaren. En kunskapsproduktion pagar hos dem alla. En reflektion kring svaret VET
INTE frén ett museum, kring deras beddmning av om museet bidrar till eller
tillhandahéller kunskap i samhéllet, kan vara att ingen uppfoljning eller studie av
det har genomforts. Mojligen speglar detta en osdkerhet om i vilken man arbetet
bidrar till kunskapsuppbyggnad, och hur samhéllet tar emot kunskap.

Uppfoljning om att anvanda samlingar

Huruvida museerna anvdnder samlingarna i forskning och kunskapsuppbyggnad
kartlades ocksa genom enkédten. Har angav 19 av de regionala museerna att de
gjorde det, 1 museum svarade NEJ, och 1 museum VET INTE.*!

En foljdfraga var: Anvinder ni samlingarna dven for att nd verksamhetens
overgripande mdl? Hir svarade 20 av museerna JA och 1 av dem NEJ.%

Svaren kan ses som en bekriftelse pa att samlingarna fyller en funktion for
museiverksamheten for huvudparten av de regionala museerna. En viss osidkerhet
kan lésas in genom att bade alternativet NEJ och VET INTE har angivits.

2.8 Planer, policyer och riktlinjer for insamling

Ar 2016 gjorde Riksantikvarieimbetet en enkitundersokning riktad till landets
museer avseende samlingsforvaltning. Syftet var att fa ett underlag for att béttre
kunna bedéma behov och risker for att planera olika arbetsinsatser.®*

Utover fragor om incidenter samlades édven uppgifter om museernas olika policy-
dokument in. En specifik fraga géllde forekomsten av aktuell plan, policy eller
riktlinje for insamling. Av de 85 museer som svarade pa enkéten definierade sig 15
som lansmuseer. Av dessa uppgav 14 att de hade ett sddant dokument for
insamling.® Foljaktligen hade nistintill alla som svarat pd enkiten ett dokument
som styrde insamlingen.

61 Riksantikvarieimbetet, 2019, bilaga 3, tabellbilaga 1, tabell 10.2.
62 Riksantikvarieimbetet, 2019, bilaga 3, tabellbilaga 1, tabell 10.3.
6 Riksantikvarieimbetet, 2016.

4 Uppgifterna hiimtade ur ridata frén enkiit avseende fraga 0 och 8.
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2.9 Fyndfdordelning av arkeologiska fynd enligt
Kulturmiljolagen

Arkeologiska utgravningar som genomfors i Sverige genererar material i form av
dokumentation och artefakter. Dessa tillhor staten men efter begéran och enligt en
faststélld process beslutar Riksantikvariedmbetet om 6verforing av dgandet via
fyndfordelning till den del av landet dér fynden har patréffats. Vanligtvis ansoker
det regionala museet om fyndfordelning. En grédvning kan generera allt fran nagra
enstaka, till manga tusen fynd, provmaterial och arkivalier. Antalet beslut om
fordelning varierar over tid och hér samman med den aktuella arkeologiska
aktiviteten, som 1 sin tur ofta relaterar till pagaende infrastrukturarbeten.

Forvirv av arkeologiskt material sker 16pande vid merparten av de regionala
museerna. Ar 2021 forvirvade de regionala museerna fynd fran 64 arkeologiska
undersokningar och 2022 fran 174 undersékningar.%® Antalet enskilda objekt som
dérmed har Gverlatits har inte undersdkts inom ramen for denna studie. For att gora
det maste vart och ett fyndfordelningsbeslut studeras.

2.10 De regionala museernas berattelser om sin
insamlande verksamhet

En 6verblick av tillgdngliga verksamhetsberattelser fran 2021 visar att 6verviagande
tyngd 14g pa att berétta om utstdllningar, men att insamlingsarbetet &ndd omnémnts
i de allra flesta av de regionala museernas verksamhetsberittelser.°® Det ar tydligt
utifrén verksamhetsberittelserna att insamling pagar, och att det som samlas in
utgér en mangfald av kulturarvsforeteelser. I vissa fall valde museer att berétta om
ett sarskilt forvarv, exempelvis:

”Ett unikt tillfélle att tillfora en smatt ikonisk byggnad fran efterkrigs-
tiden i Fornbyn kom till oss i form av ett forvérv av den rivnings-
hotade *Gula kiosken’ fran Stenhammar vid Lidk6ping. Kiosken som
foreteelse dr en av var tids utrotningshotade byggnader.”®’

”Av de foremalsforvarv som gjordes kan ndmnas en insamling fran
garden Bussemala utanfor Ronneby. Forvarvet bestod av kldder och
textilier fran 1800-talets mitt. Museet samlade ocksa in ett flertal
foremal med koppling till dansband i samband med pagaende

65 Enligt uppgift frin enheten for forvaltningsirenden och bidrag pd Kulturmiljdavdelningen,
Riksantikvariedambetet, maj 2023.

% De verksamhetsberittelser for 2021 som vi tagit del av finns listade separat i
referensforteckningen.

7 Vistergotlands museum, s. 37.
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dokumentation. Ovriga intressanta forvérv var foremal frin Augerums
nya herrgard, en TV fran 1950-talet samt en tidig optimistjolle byggd 1
Karlskrona.”®

Vissa valde att redovisa statistik om sina forvarv. Jonkdping ldns museum listade
exempelvis antal nyforvarv inom olika omraden. Utover det beskrev museet dven
sitt arbete med etnologisk dokumentation.® Andra valde att beskriva idéerna och
strategierna i sitt samlandearbete under aret:

I insamlingar och dokumentationer sakerstéller vi att manga

ménniskors perspektiv och roster finns med och hors.””

”Under aret gjorde museet uppehall 1 att motta nya gavor samt att géra
inkop, detta for att i stéllet 14gga fokus pa att ordna upp och inventera
dldre gavor. Gavoforfragningar som inkom skoéts upp till nastkommande
ar. Nagra fa gavor togs trots detta emot, de flesta dir beslutet om
mottagande tidigare tagits men dér inlémningen av foremalen skjutits
upp pa grund av Covid-19. Ut6ver detta har accession av arkeologiska
fynd skett under &ret.””!

”Samla — innebér att bygga upp och utveckla kunskap genom
samlingar och dokumentationer av kulturmiljéer och traditionell
kunskap. Mélet &r pa lédngre sikt att fortsétta samla kulturhistoriska
foremal, konstobjekt, arkivalier och bilder sa att samlingens relevans
utvecklas och den anvéinds i verksamheten att visa och berétta och
tycka till.””?

Négra av museerna kopplade i sina verksamhetsberittelser arbetet med
dokumentation, registrering och uppordning av samlingarna till kunskaps-
uppbyggnad och tillgdngliggdrande. Viasternorrlands museum valde exempelvis att
beskriva arbetet med samlingsforvaltningssystemet Spectrum, forvérv och
dokumentation under rubriken “Forskning och kunskapsuppbyggnad”.” Ett annat
exempel dr Vastmanlands ldns museum:

”For att géra Vastmanlands l4ns museum och Karlsgatan 2 till en
levande plats for konst och kultur sa behéver museet arbeta med véra
samlingar, sa att det ska finnas nagot att visa, dela, diskutera, beforska

68 Blekinge museum, s. 14.

% Jonkoping lans museum, s, 21-22.
70 Sérmlands museum, s. 9.

I Kalmar lins museum, s. 83.

72 Orebro ldns museum, bilaga 1.

73 Virmlands museum, s. 26.
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och uppleva for nutida och framtida museibestkare. Under 2021 har
ett fortsatt fokus pa uppordning av samlingarna och dokumentationen
kring samlingarna prioriterats samt uppréttandet av héllbara rutiner
och samlingsforvaltningssystem.”’

Ungefir en tredjedel skriver tydligt ut pa sina webbsidor” att samlande ingér i
deras uppdrag. Nagra ger dessutom en utforlig beskrivning av hur
insamlingsarbetet gér till.”® Andra viljer att lyfta museet som en
kunskapsorganisation och samlingarna som en kunskapskélla och resurs for
forskning.”” Ater andra trycker pa utforskning och utveckling av samlingarna.”
Det hinder att museer flaggar for allménheten att de inte kan samla in allt, eller till
och med att det dr insamlingspauser till foljd av pa arbetsbelastning.”

2.11 Diskussion om de regionala museernas
samhallsuppdrag att samla och dokumentera

Vid vér genomgéng av kulturplanerna har vi noterat att begrepp som syftar till att
samla” forekommer i majoriteten av planerna. Men i en tredjedel av dem ndmns
inte insamlandeverksamheten specifikt, kanske for att det forutsétts vara en sa
sjdlvklar del av museikonceptet. Andra delar av museiverksamheten sdsom
formedling och bevarande, som dven de dr givna delar av museiverksamheten,
ndmns dock i1 samtliga planer. Samlande kan underforstatt finnas inbéddat i uttryck
som dokumentation, kunskapsuppbyggnad, bevarande och aktiv samlings-
forvaltning”. I 6 av de 20 kulturplanerna uttrycker regionerna en vilja i texten om
att museerna fortsatt ska berika samlingarna. I vilken man forekomsten respektive
avsaknaden av en skrivning om samlandet paverkar museernas prioritering av
verksamhet och aterrapportering kan utforskas vidare.

Genom inréttandet av museilagen har de allmdnna museerna fatt samhallets
uppdrag att gora urval och samla och samtidigt ar det inte ovanligt att de
kommunicerar att de inte har mojligheterna att uppfylla detta grunduppdrag. Vi kan
dock konstatera att insamling och dokumentation pagér i landet, om 4n i nagot
olika omfattning. I det sammanhanget sticker insamlingen av de fynd som kommer

4 Vistmanlands 1ins museum, s. 15.

75 De webbsidor som vi tagit del av finns listade separat i referensforteckningen.
76 Se exempelvis webbsidorna for Ostergdtlands museum samt Gotlands museum.
7 Se Bohuslédns museum och Stockholms lins museum.

8 Se Sérmlands museum och Upplandsmuseet.

7 Se exempelvis Vistergotlands museum, Norrbottens museum samt Visterbottens
museum.
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frén en arkeologisk kontext sérskilt ut. Ett systematiskt insamlande har pagatt
sedan lange och pagar fortsatt.

En diskussion kring vilka mdjligheter det finns hos regionmuseerna att uppfylla
samlandeuppdraget, oavsett om det ar ett formellt uttryckt eller underforstatt
uppdrag, kan behdva initieras. Var sammanstéllning har inte haft till syfte att géra
iakttagelser om forutséttningar for genomforande av uppdraget att samla och
dokumentera. Vi har gjort observationer kring planer och policyer, men inte tittat
niarmare pa fraigor om kompetens eller ekonomiska forutsattningar. Vi har dock
noterat att sdvil museilagen som dess forarbeten ar tydliga i sina skrivningar om att
museiverksamhet kraver hog kompetens. I artikeln Framtidsmedvetande pd museer
menar initierade museiforskare att det finns ett uttryckt behov att hoja kapaciteten
for ett 6kat och fordjupat framtidsmedvetande hos de intervjuade lansmuseerna
som artikeln baseras p&.* Det ir en av de kompetenser som bor leda till
framétsyftande inomsektoriella samtal och genomténkta héllbara insamlings-
strategier. Sa dven for vil underbyggda forhandlingar om kort- och langsiktiga
kostnader for insamling.

8 Hogberg m.fl. 2022, s. 15-19.
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3. Slutord

3.1 Att samla och dokumentera ar ett
samhallsuppdrag

Insamling av foremal och information, som &r knuten till olika objekt eller till
immateriella foreteelser, ar ett barande verksamhetskoncept for de institutioner vi i
sambhéllet sedan flera hundra ar valt att kalla museer. Genom antagandet av
museilagen 2017 har det faststéllts som en av de allménna museernas uppgifter. I
arbetet med denna text har vi sett en forskjutning i sprakbruket kring
museiverksamhet under de senaste 30 aren, fran minnesinstitutioner till
kunskapsinstitutioner.

Sett till den aktuella museidiskursen tycks museisektorn vara dverens om att
uppdraget “att samla” &r viktigt och att samlandets framtida tdnkta funktioner och
konsekvenser for samhéllet dr kéinda. Vid Riksantikvariedimbetets webb-sdnda
Museipanel i mars 2023 diskuterades kort kring samlande och samlingar.
Paneldeltagarna resonerade kring att samlandet under en period varit forknippat
med negativa fortecken, beskrivet genom ord som belastande och dyrt. Men de
menade att sa fort diskussionen om samlingarna och innehéllet i samlingar och
deras virde startar sd oppnar det ménga viktiga fragestéllningar som ror
kulturarvet.?! Var bedomning ér att det finns ett betydande inomsektoriellt intresse
for fordjupade samtal om uppdraget att samla och dokumentera. Intresset gar att
folja i aktuella forskningsarbeten och i den pdgdende museidebatten.

Genom antagandet av museilagen har de allménna museerna fétt samhallets
uppdrag att gora urval och samla. Samtidigt dr det inte ovanligt att museer
kommunicerar att de inte har mojligheterna att uppfylla detta grunduppdrag.
Insamling och dokumentation pagar dock, om &n i nagot olika omfattning. I det
sammanhanget sticker insamlingen av de fynd som kommer fran en arkeologisk
kontext sérskilt ut. Ett systematiskt insamlande har pagatt sedan linge och pagar
fortsatt.®* I avhandlingen Kulturarvsparadoxen har Vivian Smits utforskat

81 Omvirld och insikt — Museipanelen — 31 mars 2023.

82 Se exempelvis Hogberg m.fl. 2022; Goteborgs kulturforvaltning, 2021; Nilsson, 2023;
Gordan, 2023. Vikten av museisamlingarna som kéillmaterial podngteras till exempel i
antologin Ek-Nilsson & Nordquist (red.), 2020.

8 »Under 2023 tar Visterbottens museum dock inte emot gavor av kulturhistoriska
foremal, fotografi, film, arkivhandlingar, textiler och bocker. Arkeologiskt material
eller gévor av konst tar vi fortsattningsvis emot. Anledningen till beslutet &r att vi
under aret behover dgna var tid till hantering av museets arkiv och samlingar, sisom
omhéndertagande av tidigare gévor, och kan dérfor inte handlédgga nya gavor
parallellt.” Visterbottens museum, 2023, Nyheter.
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processerna fran arkeologisk undersokning till museiforvarv. Bland annat beskriver
hon museernas medverkan i tillstindsprocesserna pa foljande sitt:

I kontakterna med lansstyrelsen férekommer det att museernas
kunskaps- och utvecklingsbehov eller samlingsforvaltning och
insamling diskuteras, men det &r sillsynt och sker da enbart pa

handldggarnivé och i anslutning till enskilda undersokningar...”

Fragan som infinner sig dr da hur museerna har mojlighet att paverka vad som
kommer samlas in fran utgravningsverksamheten och i férlangningen fyndfordelas.
Smits menar i sin avhandling att museernas inflytande dver urvalet ror sig fran
mycket lite till inget alls.®

Genom att samla in bygger museer ett kulturellt kapital som véxer med tiden.
Tillvaxten dr inte nodvandigtvis fysisk, utan framfor allt kunskapsmassig. Det
instrumentella véardet av kontinuerlig insamling ar kanske viktigare &n vi hittills
trott, sdrskilt i ett samhélle som av méanga uppfattas foréndras i en allt hogre takt.

I ett hallbart samhille, som har en férmaga att standigt utvecklas och stad emot
pafrestningar, nu och i framtiden, har museernas samlande verkligen en roll. ”Att
samla” &r ett kunskapsuppdrag och ett bevarandeuppdrag integrerat. Insamlande &r
ett satt for samhallet att skydda kultur- och naturarvet, och samtidigt ett sétt att
frimja ménga andra héllbarhetsmal kring lérande, vetenskap, innovation och social
sammanhallning.

Museernas samlande &r en pagdende kulturarvsskapande verksamhet. Museer ar i
sig ett levande kulturarv som standigt utvecklas genom att upprétthélla en tradition
av kunskapsbyggande och samlande. Denna roll bidrar till en kontinuitet och en
langsiktighet i samhaéllet, som f4 andra institutioner stér for.

3.2 Identiteten som kunskapsinstitution och
relationen till bildnings- och forskningspolitiken

Under arbetet med denna text har vi gdng pa gang noterat kopplingen mot
samhéllsuppgifter som géller folkbildning, utbildning, och forskning. Det framgar i
olika skrivningar om museer och i museernas presentation av sig sjélva. Samtidigt
konstaterar vi att museernas verksamhet i Sverige renodlat sorteras under
kulturomradet och kulturbudgeten.®® Foljaktligen sker &terrapportering av
verksamheten utifrén de mal samhaillet har for kulturpolitik. Museernas bidrag till

84 Smits, 2022, s. 145.
85 Smits, 2022, s. 147.

8 Undantaget museer integrerade i universitet och verksmuseer.

33



Att samla och dokumentera

bildning och kunskapssamhéllets infrastruktur blir dérigenom osynlig eftersom det
inte finns nagra incitament foér uppf6ljning av maluppfyllelse.

Under 1970-talets omfattande reformering av samhéllet fordes resonemanget om
en uppdelning dir museerna skulle svara for folkbildning och tillhandahélla
kallmaterial for forskarsamhéllet, med dess utgangsplattform fran universiteten.
Modellen lever i viss méan kvar genom lagstiftarens formulering i 8 § i museilagen,
dér det framgér att ett museum ska bidra till forskning och annan kunskaps-
uppbyggnad. Inom museerna diskuteras dessa fragor bland annat genom samman-
slutningen Forskning p& museer (FOMU) liksom inom Museiarkeologiska
branschorganisationen (M-ARK), som samordnar museer som utfor arkeologiska
utgravningar efter tillstdndsgivning av lénsstyrelserna.

Uppdelningen genomfoérdes, men fragan dr om den lett till en s.k. moment 22-
situation. Museiverksamhet har flera identiteter och funktioner, men sorteras
ensidigt till kulturomradet och forefaller frikopplad fran utbildnings- och
forskningspolitiken. Sett till museiverksamhetens bidrag till ett hallbart samhaille
skulle darfor museerna kunna relateras till alla de politikomraden som tar upp
sociala, ekonomiska och ekologiska fragor dér museerna har samhéllsuppdrag.

For att museer pa ett verkligt kraftfullt sétt ska kunna understddja en hallbar
samhéllsutveckling behdvs en dkad sektorsovergripande samverkan och en
Overbryggning av stupror. Det dr exempelvis alltfor vattentita skott mellan politik-
omrédena utbildning och kultur (bildning och folkbildning) for att verkligen fa
kraft i museernas bidrag till samhaéllets hallbara utveckling.

3.3 Insamling som ett hallbarhetskoncept

I den internationella hallbarhetsdiskussionen 1 museisektorn framhalls vikten av att
se museernas verksamheter i vagskalar, dir det bade finns sadant som framjar
hallbarhetsmalen och sddant som motverkar héllbarhetsmalen.?’

Forhallandet mellan att bevara kulturarvet och samtidigt bevara naturen och
klimatet, ar en intrikat fragestdllning. Tanken om stidndig tillvaxt kan knappast ses
som oproblematisk. Allt som museer samlar in, vare sig det &r stora eller smé
foremal eller digital dokumentation av vittnesboérd om ménniskor, kraver resurser
fran sambhiillet och belastar miljén. Inte bara en ging utan under lang tid.®

Det forefaller samtidigt finnas ett direkt varde av ett insamlingsarbete. Virdet kan
beskrivas i nyttotermer. Kontinuerligt insamlat material ar en vardefull resurs for
nutida och framtida bildning, vetenskap och rekreation. Luckorna i ett insamlat

87 McGhie, 2019, s. 46.

8 Detta diskuteras exempelvis i Jones, 2018.
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material kan 1 bésta fall anvéndas for att studera fenomen och fa syn pa utvecklings-
omréden i samhillet.? I simsta fall kan luckorna utgéra ett hinder for inkludering
och mangfald och bidra till individers och gruppers utanférskap och margina-
lisering. Det dr i insamlingsprocessen som det kulturella kapitalet kan byggas pa,
luckorna utforskas och bilden av kultur kan skifta karaktér.

Sett till museernas bidrag till kunskapssamhaéllets infrastruktur, till bildning, till
langsiktighet och till individernas vilbefinnande kan det mojligen ségas att det ar
inom den sociala hallbarheten som museerna och deras samlingar (och darmed
dven insamlandet) har som mest tyngd i vagskalens bidrag till hallbarhetsmélen.
Institutet for framtidsstudier beskriver begreppet ’social hallbarhet”:

”Med ett socialt hallbart samhélle avses vanligen ett jamlikt och
jamstdllt samhélle dar méanniskor lever ett gott liv med god hélsa, utan
orattfardiga sociala och ekonomiska skillnader. Ett samhalle dar
ménniskor kdnner tillit till och fortroende for samhaélleliga
institutioner och varandra och ir delaktiga i samhéllsutvecklingen.”*
Forskaren och museidebattoren Klas Grinell papekar att de samhillsekonomiska
vinsterna av att genomfora forbattringar pd museiomradet inte tas upp i
museiutredningarna och att nyttan med museernas aktiviteter dr vagt beskrivna.”!
Inom museisektorn internationellt dr diskursen om museernas bidrag till samhéllets
hallbara utveckling vélutvecklad. Denna kunskap kan anviandas av samhlls-
planerare for att forsta nyttorna och utmaningarna med insamlande som en
nyckelprocess hos museer i samhillet.

For att verkligen utgdra ett hallbart koncept behdver samhéllet se museernas
insamlande i ett framtidsmedvetet och tvirsektoriellt perspektiv. ”Att samla” bestar
av tva integrerade uppdrag: kunskapsuppdraget och bevarandeuppdraget. I detta
uppdrag ér det museernas expertis som avgor i viktiga avvégningar, dels i
urvalsprocesserna, dels i bevarandemalen och dven i balansen mellan insamling,
resursanvindning och avyttring. Det dr ocksa ett uppdrag som inte befinner sig
isolerat i en strikt museal kontext, utan som understodjer flera av de globala och
nationella malen som forvintas leda till ett hallbart samhille.”? Samtidigt som
museer 1 museidebatten anses vara samhéllsviktiga for en hallbar utveckling kan vi

8 Se dven resonemang om hur samlandets historia varit delaktigt i formandet av
kulturhistorien i Ljunge, 2023, s. 21-22.

0 Institutet for framtidsstudier.
1 Grinell, 2023, s. 21-22.
%2 Se begreppsgenomgang s. 46.
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konstatera att museernas verksamheter inte omnamns som en av resurserna i den
nationella strategin for hallbar regional utveckling 2021-2030.%

3.4 Uppfoljning som ett verktyg for utveckling

Hur det i praktiken forhaller sig med genomférandet av insamlingsuppdraget &r
inte kdnt, da den systematiska uppfoljningen ar svag, i det narmaste obefintlig.
Darfor bor insamling uppmérksammas tydligare i uppdragsdialoger och
aterrapportering.

Fragor kring uppfoljning, aterrapportering, analys och nyckeltal landar i foljdfragor
som: uppfoljning for vem, varfor, nytta och kostnad? En uppfoljning kan vara
kvantitativ eller kvalitativ. [ vart samhéille och samtid &r bade kvalitativa och
kvantitativa data viktiga verktyg for samhéllsplaneringen. I rapporten A#t beldgga
museers vdrde konstaterar Grinell att:

”[b]risten pa tillracklig statistik och uppféljning &r ndrmast universell i

diskussioner om museers samhéillsvirde”.%

Sveriges Museer foljer dock bland annat upp insamlingsuppdraget i enkdter till sina
medlemmar. De for i forsta hand diskussion om insamling utifran forutsttningarna
for genomforandet och det ekonomiska perspektivet, vilket gar att utldsa i
exempelvis rapporter som Museer under press och Museerna och kapitalet.”
Fokus i uppfoljningen frén Myndigheten for kulturanalys dr ligger p&d museernas
formedlingsuppdrag och antal personer som tar del av museiverksamheten, samt pa
fakta kring ekonomi och personal. Sannolikt bygger statistikinhdmtningen pé idén
om att ett museibesok dels leder till kulturupplevelser och dels till ndgon form av
bildning. Vér observation dr att museerna inte rapporterar mot nagot politiskt mal
som relaterar till uppbyggnaden av sambhéllets kollektiva minne och
kunskapsuppbyggnad. Darfor efterfragas heller inte nagon systematisk uppféljning
av den verksamheten fran museerna, varken kvalitativt eller kvantitativt. Det
forefaller néstan som att det uppdraget uppfattas vara s sjélvklart att det inte anses
behova uttryckas eller foljas upp. Hur det faktiskt forhaller sig med genomférandet
av insamlingsuppdraget &r dirmed inte kidnt. Ndgon analys av hur frekvent
samlingarna anvinds for kunskapsuppbyggnad och forskning gors inte heller.

Spelar det nagon roll? Ja, sétillvida att ett av grunduppdragen blir osynliga.
Osynligheten kan bland annat leda till att samhillets och museiprofessionernas

93 Skr. 2020/21:133.
% Grinell, 2023, s. 22.

% Sveriges Museer, 2021 samt Sveriges Museer, 2023a.
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samtal om insamling inte ges det utrymme det fortjénar. For mdjligheten till en
inomsektoriell utveckling har behovet av fordjupande analyser lyfts fram.

Forvirv, undersdkning och kunskapsuppbyggnad ér viktiga byggstenar i
museilagen och kan framgent utgéra underlag for en uppfoljning utifran lagens
tillampning.

Det tekniksprang som kulturarvssektorn och museerna stér infor, genom
utforskandet av digitaliseringens mojligheter och verktyg som bygger pa artificiell
intelligens, kan komma att spela stor roll for 6verblicken av de allménna museernas
hela samlingsbestand. En brasklapp i sammanhanget ar att det kommer krévas stora
arbetsinsatser kring att ta fram och digitalisera data kring samlingarna, som sedan
kan bearbetas maskinellt. En trost i sammanhanget ar dock att vi under arbetets
gang inte sett ndgra indikationer pa att museernas samhallsuppdrag ar ifragasatt,
nagot som bland annat de érliga fortroendeundersdkningarna SOM-institutet utfor
visar.”” Vi kan dirfor forvinta oss att museer fortsatt ér ett hallbart verksamhets-
koncept for samhallet for kommande generationer under mycket lang tid.

% Se exempelvis Borck, 2023.
7 SOM-institutet, 2023.
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Bilaga. Begrepp av betydelse for
museernas arbete med insamling
och dokumentation

Riksantikvariedmbetet 4r den myndighet som har ansvar for fragor om kulturarvet
och museer. Till uppdraget hor att frimja utvecklingen pé omréadet. Att arbeta med
begrepp for att langsiktigt skapa samsyn kring sektorns sprakbruk ar en del av detta
arbete. Nedan f6ljer en genomgéng av ett antal begrepp av betydelse for insamling
och dokumentation.

Kunskapsinstitutioner, kunskapsuppdrag och
kunskapsuppbyggnad

I propositionen Kulturarvspolitik (prop. 2016/17:116) framhalls museer som
centrala i samhillslivet, som fria och sjilvstindiga kunskapsinstitutioner.”®
Museernas kunskapsuppdrag beskrivs som grundliggande, och den aktiva
kunskapsuppbyggnaden som en av museernas kdarnuppgifter, jamte vard av
samlingar och publikt arbete. Museernas kunskapsuppdrag faststélls i museilagen
(SFS 2017:563). Enligt 4 § i ndmnda lag ska de allmdnna museerna utifran sitt
amnesomrade bidra till samhéllsutvecklingen, bland annat genom att framja
kunskap. Dessutom ska ett museum, enligt 8 § i samma lag, bidra till forskning och
annan kunskapsuppbyggnad, bland annat genom att ha hog kompetens inom sitt
dmnesomrade.

Vad ingér da i denna kunskapsuppbyggnad, som kunskapsinstitutionerna har ett
kunskapsuppdrag om? Att delta i eller bedriva forskning framhélls i propositionen
Kulturarvspolitik (prop. 2016/17:116) vara en del kunskapsuppbyggnaden.

”Med forskning avses ett systematiskt och metodiskt sokande efter ny
kunskap som bedrivs av personer med relevant meritering och i
enlighet med de normer som géller for respektive vetenskapsomrade.
Att institutionerna ska bidra till forskning innebér inte att de i egen
regi maste bedriva regelritt forskning.”*

Det #r inte enbart forskning som avses med paragrafen. Aven utvecklingsprojekt,
popularvetenskapliga undersokningar, skildringar och dokumentation kan inga i
begreppet:

% Prop. 2016/17:116, s. 88—89.
% Prop. 2016/17:116, s. 201.
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”Det kan ocksé vara fraga om sédana praktiker som dokumentations-
projekt i syfte att skapa underlag for systematisk kunskap.”!%

I forarbetena till 8 § i museilagen konstateras att kunskapsuppbyggnad dels kan ses
som en egen verksamhetsgren, dels som en forutséttning for all verksamhet pa ett
museum. %! Insamling eller utveckling av samlingar nimns inte specifikt som en
del av kunskapsuppbyggnaden. Att vilja ut och inforliva foremaél i samlingarna
hor, enligt propositionen, till den aktiva samlingsforvaltningen. '*

Vad gor da museer nir de “’skapar underlag for systematisk kunskap”, om inte
samlar? I skriften Handbok for kunskapsuppbyggande samlingsforvaltning fran
2021 diskuteras innebdrden av de begrepp som introducerats i propositionen
Kulturarvspolitik och som formaliserats genom museilagen. Diskussionen visar pa
att forstaelsen av dessa nyckelbegrepp ér fortsatt under utveckling. I skriften har de
tva begreppen kunskapsuppbyggnad och samlingsforvaltning sammanforts. I en
schematisk beskrivning av museernas verksamheter har det formella
arbetsmomentet “forvirv”’ grupperats under samlingsforvaltningen,'* medan
insamlingsarbetet har kopplats till forskning och kunskapsuppbyggnad:

”Forskning om samlingar dr ocksa néra kopplad till den insamlande
verksamheten. Varje nytt foremal eller fenomen som museet véljer att
forvérva eller behandla genererar i sig en rad kunskapsuppbyggande
processer. Museet behdver rutiner for att se till att den kunskap som
genereras i detta arbete blir del av den gemensamma kunskaps-
uppbyggnaden.”!%*

Vidare framhalls:

”Det som betecknar kunskapsuppbyggnad dr en sammankoppling
mellan separata informationsenheter som sammantaget ger ett 6kat
kunskapsinnehéll. Bdde dokumentation av ny information och
tolkning av befintlig information &r i den meningen kunskaps-
uppbyggnad.”!%

100 prop. 2016/17:116, s. 201.

101 Prop. 2016/17:116, s. 103-105.

102 Prop. 2016/17:116, s. 106.

103 Goteborgs kulturforvaltning, 2021, s. 12.
104 Goteborgs kulturforvaltning, 2021, s. 13.
105 Goteborgs kulturforvaltning, 2021, s. 14.
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Bildning och folkbildning

Bildning som begrepp forekommer ett flertal gdnger i Sveriges kulturpolitiska mal.
Till kulturpolitiken hor fraimjande av allas mojlighet till kulturupplevelser,
bildning och till att utveckla sina skapande formagor. De nationella kulturmiljo-
malen &r viagledande pa regional och kommunal niva, och hér lyfts kulturmiljon
fram som en kélla till kunskap, bildning och upplevelser. Steget att dven se
museernas samlingar som en killa for bildning &r mycket kort.!%

Nationalencyklopedin forklarar i en langre artikel ”bildning” som ett centralt
begrepp i debatter inom skola och universitet, samt som en motsats till utbildning
och specialisering. Intressant &r att ordet saknar motsvarighet i exempelvis
engelskan. Bildning, forklaras i artikeln, forefaller handla om individers och
gruppers utveckling och forutsitts ge ménniskor en orientering i samhéllet.'” I
samma artikel ndmns folkbildning kopplat till allménbildning”, dér “’folket”
forklaras handla om de befolkningsgrupper som inte fatt del av hogre utbildning.
Folkbildning som politiskt ansvarsomrade hor till utbildningsdepartementet, malet
ar att ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for
personlig utveckling och for delaktighet i samhéllet.'%

I propositionen Kulturarvspolitik (prop. 2016/17:116) beskrivs kulturarvet kunna
bidra till viktiga virden i samhillet, som kunskap och bildning.'* P4 s sitt
kopplar kulturpolitikens mal om bildning till de allménna museernas
kunskapsuppdrag.

Samla, forvarva, dokumentera

De allménna museerna ar de samhallsinstitutioner, jimte arkiv och bibliotek, som
samlar in objekt eller foreteelser som har betydelse for forstaelsen av tidens forlopp
och centrala hindelser. Som beskrivet ovan kan insamling ses som en del av
museernas kunskapsuppdrag. Museerna gor urval, utforskar och bevarar objekt och
foreteelser for framtiden. Flera begrepp anvénds for att beskriva den verksamheten.

Samla in, som exempelvis i Icom:s museidefinition: ’[e]tt museum &r en
permanent institution utan vinstintresse som bidrar till samhillet, som forskar,
samlar in, bevarar, uttolkar och stiller ut materiellt och immateriellt

106 Se exempelvis SOU 1994:51, s. 22-23, dir bildning framhélls vara en slags nyckel till
samhéllets kollektiva minne, vilket i sin tur beskrivs ge en struktur och en ram at samhillet.

107 Nationalencyklopedin, Bildning.
108 Regeringskansliet, Mdl for folkbildningspolitiken.
109 Prop. 2016/17:116, s. 61.
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kulturarv...”. "1 T listan av viktiga samhéllsfunktioner har Myndigheten for
samhdéllsskydd och beredskap (MSB) listat bland annat kulturarv, dar det star
’[d]en viktiga samhéillsfunktionen avser formégan att samla in, skydda och bevara
det materiella, immateriella och digitala kulturarvet och dokumentation av

kulturarvet samt uppritthalla verksamheter vid museer, bibliotek och arkiv”.!!!

Forvirva, som i 2 § museilagen: ”[m]ed ett museum avses i denna lag en
institution som &ar oppen for allménheten och som forvérvar, bevarar, undersoker,
formedlar och stiller ut materiella och immateriella vittnesbérd om ménniskan och
ménniskans omvérld”. I forfattningskommentarerna till museilagen fortydligar
lagstiftaren: ”[m]ed forvarv avses hér alla former av infoérlivande i samlingarna
oavsett om de sker genom inkdp, som gévor eller t.ex. genom insamling”.'!?
Accession, som exempelvis i Spectrums process Forvdirv och accession:
”[a]ccession har en mycket specifik innebord som innebér etiska ataganden att
bevara objekt under lang tid och bor inte genomforas utan noggrant overvigande

enligt museets faststillda forvirvspolicy”.!'?

Insamling. Till exempel skriver Nordiska museet pa sin webbsida: [iJnsamling
» 114

ingdr i det 14ngsiktiga arbetet att utveckla museets samlingar”.
Museiverksamhet har funnits i nagon form i flera hundra ar, vilket ibland kan
skonjas i det inomsektoriella sprakbruket. Ord som ”forvéarv” och” accession” &r
inte sa vanligt i dagens allmédnna vardagliga sprak, men forekommer i lagtext och
forfattningar. Intressant att notera &r att vid en slagning i Norstedts svenska
synonymordbok pa ordet forvirv forekommer ”accession” som synonym, men inte
”insamling”.!'> Om man foljer processerna i samlingsforvaltningsstandarden
Spectrum kan museer samla in objekt pa olika sitt, exempelvis till utstéllningar, till
en samling eller till pedagogisk verksamhet. Forvarv avser 6verférande av
dganderitt och sker efter en urvalsprocess medan accession syftar pa att objektet
som forvérvats inforlivas i samlingen, bland annat genom att tilldelas ett unikt

nummer. '

Insamling p& museer kan ske tematiskt, &mnesinriktat, vara fokuserat pa luckor
eller kompletteringar. Samlingarna kan utokas med arkeologiska féremal genom
fyndfordelningsprocessen eller berikas genom forskning och den efterforskning

110 Syenska Icom, ICOM:s Museidefinition.

I MSB, 2023, s. 19.

12 Prop. 2016/17:116 s 198.

113 Collections trust, Forvirv och accession.
!4 Nordiska museet, Insamling.

115 Norstedts svenska synonymordbok, 2009.

116 Collections trust, Forvirv och accession.
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som sker vid exempelvis utstédllningar, utldn, samlingsoversyner eller proveniens-
utredningar. Den kunskap som genereras i allt det arbete som ett museum bedriver
kan ocksé ses som en form av samlande, nir informationen dokumenteras, sparas
och gors sokbar i museernas samlingsforvaltningssystem.!''” Dokumentation av
museernas formedlings- och utstillningsarbete, inventeringar och utredningar kan
alltsa ses som en form av kunskapsinsamling, dir det skapas (ofta digitalt) material
som s& smaningom bygger pa lagren av insamlad och bearbetad kunskap.

Insamlande kan saledes ske mer eller mindre aktivt, dar aktiv insamling sker
utefter en pé forhand faststdlld strategi och forvérven gors systematiskt for att
uppfylla verksamhetens méal. Passiv insamling sker ad-hoc, dér forvarven mera
styrs av enskilda hindelser, exempelvis en géva eller ett erbjudande utifrén.

Insamlande kan vara en del av andra kodifierade begrepp, exempelvis utveckling
av samlingar, bevarande, aktiv samlingsforvaltning, liksom digitisering,
dokumentation och samtidsdokumentation.

I propositionen Kulturarvspolitik (prop. 2016/17:116) framhalls angaende
utveckling av samlingar:

”For att utveckla samlingarna krévs, som flera remissinstanser
papekar, goda mojligheter att arbeta aktivt med accession av nya
foremal, samtidsdokumentation och forviry.”!®

Bland de offentliga dokument som beskriver museiverksamhet finns Unescos
rekommendation om skydd for och frimjande av museer och samlingar. Museernas
huvudsyfte, enligt reckommendationen, handlar om deras sociala roll samt
bevarandet av natur- och kulturarvet.!'” I uppmaningen till medlemslinderna stér
bland annat att landernas aktiva strategier for museiverksamhet ska ta upp:

”bevarande, forskning, utbildning och kommunikation som anpassas
till lokala sociala och kulturella forhallanden for att ge museer
mojlighet att skydda natur- och kulturarvet och fora det vidare till
kommande generationer.”!?°

I forklaringen om museernas huvuduppgifter stér att forvirv ér en av aktiviteterna
som ingar i ’bevarande”, jimte exempelvis samlingsfoérvaltning, riskhantering och
arbete med regelriitta inventarieregister.'?! Férvirv till en museisamling kan alltsa
ses som bevarande, och ett sétt for samhdéllet att skydda kulturarvet. En liknande

17 Jimfor Goteborgs kulturforvaltning, 2021, s. 24.

118 prop. 2016/17:116, s 107.

119 Unesco/Svenska Unescoradet, 2016, artikel 30.

120 Unesco/Svenska Unescoradet, 2016, artikel 24.

121 Unesco/Svenska Unescoradet, 2016, artikel 7 och 8.
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underliggande innebord av ’bevarande” har noterats av Vivian Smits i hennes
avhandling Kulturarvsparadoxen: Om uppdragsarkeologin och kulturarvets
anvdndning i samtiden, dar hon skriver:

”Mgjligheten att styra insamling av uppdragsarkeologiska objekt
begrinsas av det uppdragsarkeologiska systemets struktur, vilket
innebdr att samlandet som séddant i huvudsak &r reaktivt. Bevarandet
har blivit lika med ett samlande.”!??

Digitisering av de befintliga samlingarna &r ett slags insamlingsarbete da det 1
processen dels skapas nya (digitala) objekt, dels att det sker en berikning av den
befintliga samlingen (metadata).'?*

Dokumentation som begrepp kan avse sévél handlingen eller processen (att
dokumentera) som produkten som skapas i processen (dokument). Dokumentation
ar ofta centralt i museipersonalens arbete, men det skiljer sig at vad olika
professioner avser med begreppet. Med begreppet samtidsdokumentation avses till
exempel ofta insamling av ett immateriellt kulturarv i form av beréttelser och
skildringar,'** medan till exempel konserveringsdokumentation handlar om att
beskriva hur ett objekt ser ut, dess tillstdnd och vad som gors och inte gérs med
objektet av de ménniskor som hanterar och forvaltar det.'?> Dokumentation kan
saledes ses som en del av kunskapsuppbyggnadsprocessen dér det bade skapas nytt
insamlat material och dar det befintliga insamlade materialet berikas och byggs pa.

Aktiv samlingsforvaltning

Begreppet aktiv samlingsforvaltning etablerades i forarbetena till museilagen. I
propositionen Kulturarvspolitik (prop. 2016/17:116) beskrevs att fordadling och
lamplig anvéndning av samlingar avségs med regleringen. Har framkom é&ven att
flera av remissinstanserna, till exempel Vetenskapsradet och S6rmlands museum,
lyft fram att museernas behov av en 16pande accession borde ha en mer
framskjuten plats i dverviganden om aktiv samlingsforvaltning. Aven om det i
forslaget trycktes sarskilt pa fragor om gallring géllande begreppet, star ocksa:

”For att nd dessa mal behdvs en vl sammansatt och omhindertagen
samling som ocks4 kan tillforas nya foremal 16pande.”!?

122 Smits, 2022, s. 151.

123 Digisam, 2021.

124 Se exempelvis Riksantikvarieimbetet, 2023b, s. 15-16.
125 Se exempelvis standarden SS-EN 16853:2017.

126 Prop. 2016/17:116, s. 107.
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Begreppet ér fortfarande relativt nytt och under utveckling. I Véstra Gotalands-
regionen beskrivning av aktiv samlingsforvaltning ingar exempelvis “16pande
tillforsel av foremal” som en av de processer som begreppet omfattar.!?” Framover
kan det vara intressant att resonera kring om det finns en koppling mellan aktiv
samlingsforvaltning och ”aktiv insamling”.

Samhallets kollektiva minne

Museer har av det offentliga ofta beskrivits som en del av samhillets kollektiva
minne. [ betinkandet Minne och bildning: Museernas uppdrag och organisation
fran 1994, understroks museernas roll som kollektivt minne jimte arkiv och
bibliotek.'?® Riksantikvarieimbetet har de senaste ren vid flertal tillfédllen bendmnt
museer som minnesinstitutioner.'* Begreppet “samhillets kollektiva minne”
anvéndes dven i propositionen Kulturarvspolitik (prop. 2016/17:116), men ett 1angt
storre fokus 1ag pa att beskriva museer som kunskapsinstitutioner. I propositionen
hénvisades fréamst till tidigare utredningar vad géller begreppet kollektivt minne”,
och forsok gjordes att forklara hur det kollektiva dr méngfacetterat:

”Ett aktivt utbildnings- och bildningsarbete behdvs ocksa for att ge
enskilda mojlighet att skapa reflekterande forhallningssétt till
samhdllets kollektiva minnen och till de beréttelser om ursprung och
tillhorighet vi alla 4r omgivna av.”!3°

”Tilltron till kulturarvets formaga att forankra ménniskor i en
kollektiv identitet och att bidra till gemenskap har varit stark. [...]
fortfarande framhalls dessa virden ofta dven om perspektiven, som
ndmnts ovan, har forskjutits mot en dppnare syn pa hur méanniskor
tilldgnar sig kollektiva identiteter och vilka grupper de véljer att
tillhora. I dag lyfts ofta kulturarvet fram som vad man kan kalla
byggstenar i identitetsskapande processer, inte som nagot en gang for

alla givet.”!3!

127 Vistra Gotalandsregionen/Kulturutveckling, 2022.
128 S0U 1994:51, s. 42.

129 Se till exempel: ”K-samsok tillgédngliggor kulturarvsdata fran svenska museer och andra
minnesinstitutioner.” (Riksantikvariedmbetet 2023a); ”Detta tema riktar sig till forskning
om pedagogiska verksamheter pd museer och andra minnesinstitutioner.”
(Riksantikvariedmbetet 2022a, s.11); I egenskap av minnesinstitution utgor
regionmuseerna del av en infrastruktur for att férvalta och bevara det kollektiva minnet i
samhéllet. Det i sin tur kan ses som en delméngd i samhillets storre infrastruktur for
kunskapsproduktion och forskning.” (Riksantikvarieimbetet 2021a, s. 33).

130 Prop. 2016/17:116, s. 63.

BISOU 1994:51, s. 65-66.
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Begreppet ateraktualiserades i Sveriges Museers kommunikation under 2023. I ett
nyhetsinslag om skydd av kulturarv vid kris, berdttade Niklas Cserhalmi,
ordforande for Sveriges Museer, att museer ar for samhillet det som fotoalbumet ar
for familjen, i talesdttet om vad man skulle ridda om det borjar brinna.'*?> Andra
exempel pa hur museisektorn sjdlv anvinder minnesbegreppen finns i
Riksantikvariedmbetets rapport Genomlysning av forutsdttningarna for de
regionala museernas verksamhet, dar Kalmar 1ans museum och Stockholm ldns
museum beskriver sin insamlande verksamhet som ett bidrag till uppbyggandet av
sambhillets kollektiva minne.'*?

En mera filosofisk diskussion ar hur beskrivningen av museer som minnes-
institutioner och samlingar som samhallets kollektiva minne kan forhélla sig till
museer som forindringsaktorer, dir bevarande i sig ir ett skapande av kulturarv. '3

Ett hallbart samhalle

Propositionen Kulturarvspolitik (prop. 2016/17:116) lyfter fram att kulturarvet kan
vara en avgorande resurs i byggandet av ett hallbart samhiille. !>’ Nagon officiell
definition av begreppet gar inte att hitta med enkelhet. Den inom museivarlden ofta
anlitade héllbarhetskonsulten Caitlin Southwick, har papekat att det inte gér att veta
hur ett hallbart samhélle ser ut, men att det inte ska stoppa manniskor att arbeta for
sina visioner, '3

Begreppet ”hallbart samhalle” kopplar starkt till hallbar utveckling, diar den
kanske mest spridda beskrivningen finns i Brundtland-rapporten frén 1987:

”en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra

kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov”.!*’

I sin hallbarhetstermlista beskriver Institutet for sprak och folkminnen (Isof) att
begreppet hallbarhet &r centralt i Agenda 2030, och innefattar tre integrerade

132 Om kris intriffar: Det krdvs for att skydda Sveriges kulturarv, 2023-02-10.

133 Riksantikvarieimbetet 2021a, bilaga 2, s. 28.

134 Se Crane, 2011, s. 99-100: ”"Museums came to represent a stable reference point of
cultural heritage and a measure of man’s wisdom. But museums also became, ironically,
the institutions most clearly committed to representing the mechanisms of change [...] |
want to emphasize how museums have been created to capture a moment of creativity or
cultural significance [...] But we might suggest as well that forgetting is a naturally
occurring process which museums disturb [...] Preservation deliberately interrupts time’s
natural order”.

135 Prop. 2016/17:116, s. 67.
136 Southwick, 2022.

137 Fgrenta Nationerna, 1987.
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dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.!*

Riksantikvariedmbetets skrift Rikna med kulturarvet framhaller att kulturarv bidrar
till alla tre aspekterna.'*® I beskrivningen av begreppet i Nationalencyklopedin star
att:

”det radder bred enighet om att en héllbar utveckling bor vara det
overgripande malet for samhillsutvecklingen lokalt och globalt.”!*

Av ovanstaende kan hérledas att ett hallbart samhéille har, bade pa lokal
och global niva, formagan att standigt utvecklas och sta emot pafrestningar,
nu och i framtiden, oavsett om péfrestningarna &r sociala, ekonomiska eller
miljomassiga.

138 Tsof, 2022.
139 Riksantikvarieimbetet, 2023c.

140 Nationalencyklopedin, Hdllbar utveckling.
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